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Uvod:

Cilem této koncepce je nastinit moznosti dalSiho sméfovani Skoly v obdobi tfi let (2025-
2028).

Koncepce je zpracovana na zakladé rozboru aktualniho stavu materské skoly swot analyzou,
pribéZinym sbérem dat, pozorovanim, vnitfnimi statistickymi ukazateli (pocty Zadosti o
umisténi déti, OSD), dotaznikovym Setfenim zdkonnych zastupcll, fizenym rozhovorem
s nepedagogickymi pracovniky a Skolni dokumentaci.

Cilem swot analyzy a nasledné navrhovanych opatfeni je zvyseni kvality vychovy, vzdélavani
a celkového chodu mateiské skoly.

V predkladané koncepci dalsSiho rozvoje skoly vychazime z kratkodobé znalosti prostredi, ze
znalosti potfeb matefské $koly. Jednim ze zékladnich prostiedk( fungovani MS je systém
participativniho fizeni, ktery zarucuje tvlrci prostor pro kazdého pracovnika Skoly. Na tvorbé
dokumentu se podileli vSichni pedagogicti i nepedagogicti pracovnici materské skoly.



Vize a hlavni cile materské skoly

Vizi dalSiho rozvoje materské skoly je poskytovat kvalitni vzdélavani v bezpecném a
pratelském prostiedi s diirazem na individualitu kazdého ditéte.

Hlavni cile:

byt materskou Skolou, kterd je pro déti prostiedim, kde se vzdélavaji a rozvijeji

vSechny stranky osobnosti

v predskolnim vzdélavani navazovat na rodinnou vychovu prostfednictvim Skolniho

vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani s nazvem ,Strom pozndani“

zabezpecovat vSestranny rozvoj déti s ohledem na jejich potreby, zajmy a nadani tak,
aby edukace vychazela z pfirozeného vyvoje zrani, citlivé rozvijela fyzické a psychické
dovednosti, zajistovala pocit bezpedi a jistoty, péstovala v détech zdravé sebevédomi
a sebejistotu, ucila déti byt sami sebou a zaroven je vedla k pochopeni potreby

pfizplisobovat se podminkam spoluziti s ostatnimi détmi

byt otevienou, spolupracujici organizaci, zajistujici rodi¢lm profesionalitu a

partnerstvi

poskytovat pedagoglim podporu, porozuméni a vstficné jednani, vytvaret pfiznivou

atmosféru pro jejich tvardi praci

VIZI A HLAVNi STRATEGICKE CiLE LZE REALIZOVAT PROSTREDNICTViIM SYSTEMOVEHO,

STRATEGICKEHO RIiZENIi, KDY JSOU VYTYCENY JASNE CIiLE, PROSTREDKY K JEJICH DOSAZENI

A KDY JE SOUCASNE ZABEZPECENA DUSLEDNA KONTROLA PLNENi UKOLU V KLICOVYCH

OBLASTECH CINNOSTI MATERSKE SKOLY.



Swot analyza stavajiciho stavu materské skoly

Swot analyza je komplexni metoda, kterd kvalitativné vyhodnocuje dulezZité stranky
fungovani skoly.

SWOT je zkratkou slov z anglictiny:

e strenghts (silné stranky): pomdhaji posilovat pozici a napomahaji identifikaci toho,
v jakych oblastech se nasi materské skole dafri

Cilem je maximalizace silnych stranek, tedy vytézZit co nejvice z toho, co umime,
v ¢em jsme dob¥i

« weaknesses (slabé stranky): jedna se o oblast identifikovanych vnitfnich nedostatku
materské skoly

Cilem je eliminace téchto slabych stranek

e opportunities (pfilezitosti): tzv. Sance pro rozvoj skoly a posileni jeji pozice
Cilem je maximalni vyuZiti téchto pfileZitosti

« threats (rizika): rizika, kterd ohrozuji dosazeni cilCi Skoly

Cilem je tato rizika umét identifikovat, sledovat a co nejucinnéji eliminovat

Cilem Skoly je maximalizace silnych stranek

S w
vycCet silnych stranek vyCet slabych stranek
o) T

vyCet prileZitosti vycet rizik




Silné stranky (strong):

Slabé stranky (weak):

e funkéni SvP

e dostatecné mnoistvi didaktickych
pom’icek

e stabilni kolektiv, tymova prace
e rozvoj spoluprace se ZS

e rozvoj spoluprdce s mistnimi
spolky

e kolegiadlni vztahy se sousednimi

MS

e prezentace MS na vefejnosti —
aktivni ucast na akcich obce +
prezentace v tisku

e aktivni pfistup pedagogl ke
svému profesnimu rozvoji

e pfiznivé vztahy s rodici- spolecné
akce, dilny, rozhovory

¢ nedostatecné vybaveni v oblasti
polytechniky

e vzdjemné naslechy, vyména
zkusSenosti pedagogl, priklady
dobré praxe v jiné MS

e nedostate¢né mnozstvi financ¢nich
prostfedkl na vétsi investice

e (Casta absence zameéstnancy
z d@ivodu PN, OCR

o velké teploty vhorkych dnech ve
t¥idach MS

e nevyhovujici teploty ve tfidé
z davodu starého kotle

e nefunkéni Zaluzie
e nezateplend budova

e maly venkovni prostor pro jizdu na
odraZedlech

e Spatny technicky stav venkovniho
prvku Lod’

Prilezitosti (oportunity):

Rizika (theart):

e vyuzivani  pfilezitosti nabidky
operacnich program( a Sablon

e vyuziti programu Inspis pro
vytvoreni SVP

e spoluprace se sponzory, vyuzivani
dotaci a grantu

e vyuziti novych trendd a metod ve
vzdélavani

e nestabilni politika v oblasti
Skolstvi

e zUzeni financnich prostredkd

e riziko malé IT vzdélanosti
pedagogli pro plné vyuziti IT
vybaveni

e nadmérnd administrativa

® nevyjasnény kariérni rast




vétsi zapojovani rodi¢li do déni

MS, prednasky pro rodice,
diskuse a besedy s odborniky
ztfad speciadlnich pedagogli a

psychologl

vyuziti moznosti novych prvkl na
zahradu

prezentace na verejnosti, Uclast
na verejném Zivoté obce

pedagogickych pracovnikt

KONCEPCE ROZVOJE MATERSKE SKOLY

Personalni oblast: kam chceme v uvedeném obdobi dojit

Strategické cile:
kam sméfujeme, co
potiebujeme

Prostredky k jejich
dosazeni:
co pro to udélame

Odpovédnost:
kdo zajisti pInéni

Terminy plnéni a
kontrola:

-reflexe vlastni pedag.
prace + profesni

-rozhovory s
pedagogickymi
pracovniky o silnych

rozvoj slabych strankach svého Feditelka MS, -Cerven 2025
pusobeni pedagogicti
-vyuziti prostredkl z EU pracovnici
-osobnostni rozvoj na zajisténi vzdélavani
zaméstnanc( vSech zaméstnancu.
Y .. -leden, ¢erven 2026
oy Y .| pokracovat ve spolupraci a
vymeény zkusenosti: ‘e . v -zapisy
vzajemné hospitace (i s materskymi skolami ucitelky z pedagogickych
N J, Loy P . LiboSovice, Markvartice a reditelka MS pecagogicky
s jinymi MS v regionu) porad

Sobotka




vyuziti vzajemnych edagogitti Eerven 2025
DVPP v oblasti IT hospitaci, sdileni dobré pecag g/ .
pracovnici
praxe
prohloubeni védomosti
a dovednosti ucitelek podpora dalSiho vzdélavani Y
v oblasti diagnostiky pedagogického tymu: pedagogicti leden, Cerven 2026
déti a jejiho nasledného | individualizace vzdélavaniv pracovnici
vyuziti v individudlnim | MS
rozvoji déti
zlepSovani zajisténi lepsSiho vybaveni v .
l,o . VJ ) vp y . reditelka realizace 2025/2028
pracovniho prostiedi | v reditelné, v kuchyrice

Vychovné vzdélavaci oblast — kam chceme v uvedeném obdobi dojit

Strategické cile: kam
sméfujeme, co
potiebujeme

Prostredky k jejich
dosazeni:
co pro to udélame

Odpovédnost:
kdo zajisti plnéni

Terminy plnéni a
kontrola

-inovace skolniho
vzdélavaciho

- Cerven 2027

udrzeni kvalit prOgrvava reditelka
nivaity -zamerlt'selna _ pedagogicti
vzdeélavani logopedicky rozvoj pracovnici
déti -SVP
-pracovat na rozvijeni -MPP
sebehodnoceni déti
. oy ., L cerven 2025
udrzeni ptiznivé seznamit se Janisv 7 bedagogické
atmosféry a s odbornou knihou pedagogicti pIsy 2 pedagog
s . . L . < . rady,
individualizovaného | Individualizace v MS, pracovnici , oy,
. onF. DVPP zaznamy z hospitacni
P P Popr- ¢innosti
Castéjsi pouzivani Y
J pw i . i i -leden, ¢erven 2026
forem proZitkového | Projekt ,Zabavné v.
ucitelky

uceni: exkurze,
pokusy, polytechnicka
vychova

pokusy”

-zdznamy v TVP a
tfidni knize

Rizeni a kontrolné metodicka ¢innost: kam chceme v uvedeném obdobi dojit

Strategické cile:
kam sméfujeme, co
potiebujeme

Prostiredky k jejich
dosazeni:
co pro to udélame

Odpovédnost:
kdo zajisti plnéni

Terminy plnéni a
kontrola




zvySovani kvalifikace
v oblasti fizeni MS

-dalsi vzdélavani
-samostudium
-aktivity spojené

s vyménou zkusenosti
na jiné skole
podobného typu

- vyuziti podpory a
oborného
poradenstvi Stfedni
¢lanek podpory

reditelka

cerven 2025

SVP v Inspis

-proskoleni pedagogt

reditelka

cerven 2026




Spoluprace srodi¢i, se ZS, se zfizovatelem a odbornymi pracovisti: kam chceme
v uvedeném obdobi dojit

Strategické cile:
kam smérujeme, co
potiebujeme

Prostiredky k jejich
dosazeni:
co pro to udélame

Odpovédnost:
kdo zajisti pInéni

Terminy plnéni a
kontrola

upevnéni spoluprace

-pravidelné konani
tvlrcich dilen,

-prabéiné
-prehled akci
v ervnu 2025

s rodidi -prednasky a besedy ucitelky -anketa rodic(
pro rodice
g niav§teva ~ pvred .. Z pedagogickych
posilovani zapisem do ZS, ucitelky N
spoluprace se ZS | spole¢né akce se 7S Feditelka porad cerven 2025

Libun

odborné konzultace | 20783NiZ0vani - pribézné

pro rodice a konzultalu. ve feditelka

asistenty pedagoga spolupraci s SPC 3 jaro 2025
PPP Jic¢in
pravidelné setkavani
s vedenim obce a
konzultace reditelka -pribéziné

rozvoj spoluprace se
zfizovatelem

aktudlniho rozvoje
Skoly

-Cerven 2025




Materidlné technické a financni zajisténi: kam chceme v uvedeném obdobi dojit

Strategické cile:
kam sméfujeme, co
potiebujeme

Prostredky k jejich
dosazeni:
co pro to udélame

Odpovédnost:
kdo zajisti pInéni

Terminy plnéni a
kontrola

vybaveni $kolni zahrady

-spoluprace se
zfizovatelem MS

) -moznosti . Y
novym prvkem . reditelka Cerven 2026
, Y dotacnich
(misto Lodé) L
prostiedkl
(Sklopisek Strelec)
-spoluprace se
vybaveni nové zahrady | zfizovatelem
prvky enviromentalni | -moZnosti feditelka realizace 2025/2028
vychovy dotacnich
prostredky
ol vy zajisténi ol vy o
Pribéina .J . . pribézina realizace,
. finanénich Y y .
obnova hracek v ape feditelka kontrola vzdy ke konci
" . prostiredkd od . )
a ucebnich pomfcek .. Skolniho roku
zfizovatele
nakup novych nakup novych
[GZkovin matraci a setll — reditelka 2025
pro déti polstar, pefina
Ly aktivni konzultace .
vymeéna kotle " feditelka 2025
se zfizovatelem
v , investice
udrzovani Skolni budovy Y oL vy v ‘
. "y prostfedkd do v . pribéziné, kontrola vzdy
v dobrém technickém , feditelka Ly )
nutnych oprav a ke konci skolniho roku
stavu s
udrzby
vyuziti prostoru nad
Skolni jidelnou konzultace se
(keramicka dilna, reditelka 2025/2028

navstévy jinych skolek,
setkani s rodici apod.)

zfizovatelem

Zaver:

Na zpracovani koncepce rozvoje mateiské skoly se podileli vSichni zaméstnanci Skoly.

Z vysledk( hodnoceni dotaznik(l swot analyzy jsme vyvodili zavéry a ziskané poznatky vyuzili
jako vychodisko pro tuto koncepci rozvoje.




Zpracovana koncepce slouZi jako pracovni material, ktery se mize vlivem objektivnich nebo
subjektivnich okolnosti v pridbéhu ¢asu ménit.

Koncepce byla projednana a schvdlena na pedagogické radé dne 19.12.2024 a s rodici byla
konzultovana na tfidnich schizkach a v ramci konzultaénich chvilek s nimi.






